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2019 Council Workshop 
Summary and Discussion: Part 2

Committee of the Whole
May 21, 2019 



Objectives for Today:
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• Capital assets update.
• Review remaining Tier 2 and 3 council priority 

policies in order to:
o Confirm or edit policy statements;
o Identify CMs who want to be involved; and
o Highlight policies that need to be lifted to Tier 1 for 

committee work soon.

• Provide council with a clear timeline of next steps 
for council policies process.



Asset Management Council Workshop
• Council Retreat

– Worked in groups
– Evaluated financial trade offs between potential capital projects

• Discussion
– More time for Council Members to understand municipal finance 

and funding sources
»Need to cultivate a common understanding of needs/projects among 
councilmembers

»Need to understand other partnerships that may be viable
– Build context and tradeoffs are important to see
– Discuss and include community input process 
– Conduct site visits 

• Goal: Strategic evaluation and policy direction going into 
Mid‐Biennium Modification



Proposed



Policy Priorities
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• This will be part 2 of 2. These policies have been 
highlighted because they may require staff 
presentations, literature reviews, and reviews of 
best practices to identify potential paths forward. 

• Instructions:
• Confirm description and intent of policy.
• Volunteer for involvement in policy if desired.
• Confirm which committee(s) it should go to.
• Flag policies you feel should be moved to Tier 1.



Civic Engagement
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Homelessness
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Public Safety
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Economic Development
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Economic Development
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Regional Cooperation

11



Digital Equity
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Transit Access
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Health Equity
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Walkability
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Affordable Housing
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Priority Policies AHAS Tactical Team Lead Dept Council Action/ Rationale
Increase inclusionary zoning and transit‐
oriented development

*Action 1.2: Modify inclusionary housing provisions to 
target unmet need and align with market realities. (also 
Action 1.8)

PDS Precedent in Tacoma Mall, related 
to infill implementation

Increase housing stock by examining 8‐year 
MFTE/ potential use of index model

Action 1.3: Update the MFTE Program to increase its 
impact

CED Council and staff have begun work 
on this issue

Exploring mechanisms to lower costs Action 1.6: Create a process to coordinate public 
investments, like capital improvements, with affordable 
housing activities to reduce the overall cost of 
development.

PW Council identified as a high priority 
at retreat

Increase inclusionary zoning and transit‐
oriented development

Action 1.8: Encourage more diverse types of housing 
development through relaxed land use standards, technical 
assistance, and financial incentives

PDS Inclusion of AHAS into comp plan, 
ADU/ DADU implementation

Councilmanic tools for funding Affordable 
Housing Trust Fund

Action 1.9: Establish a dedicated source of funding for the 
Tacoma Housing Trust Fund. 

CED Council passed ordinance/ 
resolution

Exploring mechanisms to lower costs Action 1.12: Explore opportunities for increased staff 
support during the development review process. 

PDS Council identified as a high priority 
at retreat

Feasibility of derelict housing rehab Action 2.1: Develop a system to address derelict properties NCS Council identified as a high priority 
at retreat

Role of public sector in creation by increasing 
derelict stock/ exploring mechanisms to lower 
costs

Action 2.3: Target existing resources to improve the 
livability of existing owner occupied homes

CED Council identified as a high priority 
at retreat

Tenant’s Rights/ Tenants Commission Action 3:1: Expand tenants’ protections through a 
comprehensive policy. 

CMO (OEHR) Council passed ordinance/ 
resolution

Focus on people staying in home Action 3.2: Create a range of resources for households 
experiencing a housing crisis

NCS, TPU Council identified as a high priority 
at retreat

Tenant’s Rights/ Tenants Commission Action 4.1: Streamline processes for households applying 
for and using rental assistance

NCS Council passed ordinance/ 
resolution (3.1)



Next Steps
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1. Capital facilities tours for Council.

2. Committee chairs, council staff, and executive liaisons 
will be provided a full list of policies to discuss staging 
with members of their committee. 

3. Policies will be aligned to Tacoma 2025 Indicators.

4. Directors Retreat on June 10 to further operationalize 
Council priority policies.

5. AHAS Council Update on July 30.


